SUCCESS DRIVEN PROJECT MANAGEMENT
Success driven project management is a proven methodology of project schedule and cost management and control that is based on a set of indicators measuring project performance and forecasting its final success. This methodology is supported by software tools that supply project management teams with the following information:

1. During planning stage:

a) Project dates, costs and material requirements that are likely to be achieved with a user specified probability,

b) Time, cost and material contingency reserves that should be assigned to all project tasks and resources to support achieving project goals with a specified probability,

c) Probability of achieving user assigned project goals – success probability.

2. During execution and control:

a) Current contingency reserves and probability of achieving various project goals,

b) Success probability trends that could be used for determining corrective actions,

c) The influence of any corrective action on project success probability.

During project plan development, the project manager must balance the success probability factor against the need to maintain the project’s economic or schedule viability. During execution, the project manager should monitor the current success probability and its trends. This information is useful in deciding if, and what, corrective action is necessary.
The success driven project management methodology is based on the resource critical path approach. This approach has common features with the Critical Chain theory and includes:

- calculation of the critical path taking into consideration all schedule constraints including resource and financing constraints,

- calculation of resource constrained activity floats (analogue of the Critical Chain feeding buffers),

- calculation of resource constrained assignment floats and identification of critical resources,

- project risk simulation,

- calculation and management of the contingency reserves (analogue of the Critical Chain project buffer).
By monitoring and controlling the current values and trends of the project success probability, the project managers acquires powerful tools for the project planning and performance analysis that integrates project scope, time, cost, resource and risk management.
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Управление вероятностью успеха проекта
Управление вероятностью успеха проекта – отработанная методология управления сроками и стоимостью проекта, которая базируется на совокупности индикаторов, отражающих текущее состояние проекта и прогнозирующих его конечный успех. Эта методология поддерживается пакетом управления проектами Spider Project, который снабжает команду управления проектами следующей информацией:

1. На стадии планирования:

a) Даты, стоимости и потребности проекта в материалах, которые будут соблюдаться с заданными вероятностями,
b) Вероятности успеха – вероятности достижения поставленных целей (заданных директивных сроков завершения и бюджетов проекта и его фаз),

c) Резервы по времени, срокам и материалам, которые следует предусмотреть на операциях проекта, чтобы обеспечить заданную вероятность достижения поставленных целей проекта.
2. В процессе исполнения проекта:

a) Текущие вероятности достижения поставленных целей,

b) Тренды вероятностей успеха, которые определяют необходимость применения корректирующих воздействий,
c) Влияние корректирующих воздействий на вероятности успеха проекта.

В процессе планирования менеджер проекта сопоставляет вероятности успеха с экономической и временной целесообразностью реализации проекта. В процессе исполнения менеджер проекта контролирует текущие вероятности успеха проекта и их тренды. Эта информация позволяет во-время принимать решения о необходимости корректирующих воздействий.

Методология управления вероятностью успеха проекта базируется на подходе ресурсного критического пути. У этого подхода много общего с известной теорией критической цепи. Он включает:
- вычисление критического пути с учетом всех ограничений проекта, включая ресурсные и финансовые (ресурсный критический путь – аналог критической цепи),
-  вычисление резервов времени исполнения операций проекта (аналог питающих буферов критической цепи),
- вычисление резервов времени назначений проекта и определение критических ресурсов,
- моделирование рисков,

- определение и управление резервами на известные риски (аналог проектного буфера критической цепи).

Возможность контроля и управления текущими значениями и трендами вероятностей успеха проекта – мощное оружие планирования и анализа исполнения проекта, а вероятности успеха – универсальные интегральные показатели, объединяющие различные аспекты управления, включая сроки, стоимости, цели, ресурсы и риски.
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